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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INOVASE

Ata da Reunidao Extraordinaria do
Conselho de Administragio do
Instituto de Inovagao de Sergipe,
realizada em 17 de setembro de
2025.

Aos 17 dias do més de setembro do ano de 2025, as 17 horas, em primeira
convocagao, e as 17:15 horas, em segunda convocagao, realizou-se a Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragdo do Instituto de Inovacdo de
Sergipe (Inovase), sob a presidéncia do Sr. Celso Hiroshi Hayasi, escolhido por
unanimidade entre seus pares no inicio da reunido para exercer o referido munus.

Estavam presentes os segquintes conselheiros: Antonio Henrique Santos,
representante do SINFORMATICA; Rodrigo Rocha Pereira Lima, representante
do FORUM EMPRESARIAL DE SERGIPE; Anténio Martins de Oliveira Junior,
representante da Academia — UNIVERSIDADE FEDERAL DE ‘SERGIPE; Celso
Hiroshi Hayasi, representante dos associados. Justificaram auséncia os
seguintes conselheiros: Saulo Farias Almeida Barreto, representante das vagas
destinadas a Comunidade e Grace Vahle Franco, representante das vagas
destinadas a Comunidade auséncias justificadas por motivo de viagem.

QUORUM E DESIGNAGAO DE SECRETARIO: O Sr. Anténio Henrique Santos,
foi escolhido entre os presentes para atuar como secretario ad-hoc. Com o
quorum qualificado e autorizado estatutariamente, presente todos os membros, foi
dado inicio aos trabalhos para a deliberagdo da seguinte pauta: a) Decidir sobre
recursolreclamagciao de associado contra ato praticado pela Diretoria,
conforme dispde o art.32, H, do Estatuto b) Aprovar regras, instrugdes e
procedimentos a serem adotados para o processo eleitoral do quadriénio
2025/2029 para os cargos de Diretoria Geral e Conselho Fiscal, conforme
dispoe o art.32, K, do Estatuto; ¢c) O que ocorrer.

|. ORDEM DO DIA

a) a) Decidir sobre reclamagao de associado contra ata praticado pela
Diretoria, conforme dispde o art.32, H, do Estatutg: O Sr. Celso Hiroshi Hayasi
presidente do Conselho aduziu o seguinte: que recebeu da associada Sudanés
Barbosa Pereira a reclamagao contra o ato da Dirfetoria realizado pelo Diretor
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Executivo Marcos Vasconcelos e pelo Diretor Cleverton Santa Rita que assinaram
ficha de filiacdo no dia 11/08/2025 deferindo a adesdo de 06 novos associados
(Gilton José Ferreira da Silva, Rita Gabriela de Rezende Oliveira, Frederico
Augusto Siqueira Gentil, Lysandro Pinto Borges, Jailson da Silva dos Santos,
Rogério Patricio Chagas do Nascimento) em periodo eleitoral e sem a devida
fundamentacgao. Celso Hiroshi Hayasi contextualizou e caracterizou esta situagéo
sob seguinte relato: “mediante analise da ficha de filiagdo registra-se que néo
consta a assinatura do Diretor Presidente Roger Dantas Barros Verifica-se que
n&o houve convocacdo de reunido de Diretoria para deliberar sobre essas novas
adesées em periodo eleitoral, bem como nas referidas fichas ndo ha decisdo
fundamentada deferindo o pedido, conforme dispée o art.11 do Estatuto. Ademais,
na reunido do dia 21/08/2025, o Diretor Presidente Roger Dantas Barros informou
que ndo concordava com as adesdes de novos associados em periodo eleitoral.
As eleigbes, conforme prevé o Estatuto era para ser deflagrada até o dia
15/06/2025 por-meio da Diretoria provocando o Conselho de Administragdo para
aprovar regras, instrugoes e procedimentos a serem adotados para o processo
eleitoral, contudo, isso ndo-aconteceu. Portanto, considerando que o mandato da
Diretoria e do Conselho Fiscal tem data para encerramento para o dia 15/09/2025,
as eleigbes deveriam ter sido deflagradas até o dia 15/06/2025, conforme prevé o
art.55, § 1° e § 2° do Estatuto. Por mais que o Estatuto ndo vede adesées de
associados em periodo eleitoral e nem tenha previsdo expressa que estes
possam votar no processo eleitoral a ser realizados poucos dias apés a sua
adesdo, entendo que cabe ao Conselho:de Administragdo, conforme prevé o
art.32, K, do Estatuto, deliberar e criar regras/instrugbes sobre o processo
eletivo/eleitoral, inclusive, podendo vetar que associados inscritos as vésperas
das eleicbes possam votar, visando assegurar a transparéncia, legalidade e
legitimidade do processo. eleitoral da entidade, bem como respeitar a boa fé
objetiva, a lisura do processo democratico interno, a lealdade associativa, a
moralidade e evitar abusos-de direito e/ou tentativa de manipulagdo ao resultado
do processo eleitoral. E de conhecimento que os atuais Diretores Marcos
Vasconcelos e Cleverton -Santa Rita serdo candidatos a vaga na Diretoria Geral,
assim, entende-se que héa abuso de direito admitir 06 novas adesGes de
associados dentro do prazo eleitoral por meio de ficha de filiagdo supostamente
deferida somente por esses dois diretores. Reglstre-se que no momento s6 esta
sendo ocupado as vagas de trés diretoria, quais sejam, Diretor Presidente (Roger
Dantas Barros), Diretor Executivo (Marcos Vasconcelos Costa) e Diretor
Administrativo-Financeiro (Cleverton Santa Rita). Ha evidente abuso de direito e
que pode inclusive influenciar no resultado do processo eleitoral. Cabe registrar
que na reunido do dia 21/08/2025 da Assembleia Geral, convocada pelos
associados Marcos Vasconcelos Costa, Cleverton Santa Rita, Thyara F.F. Merlo,
José Walter Santos Filho e Lucas Vinicius Lima (1/5 dos associados), sequer
houve o envio de convocagdo para esses supostos novos 06 associados, que,
inclusive, ndo participaram: da reunido conforme ficha de presenga em anexo.
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Entendo que as adesbGes sdo nulas por auséncia de decisdo fundamentada,
conforme dispbe o art.11 do Estatuto, bem como entendo que ha um abuso de
direito nessas adesées por se mostrarem eminentemente eleitoreiras, 0 que nao
pode ser admitido em respeito a Instituicdo e a boa fé objetiva, a lisura do
processo democratico -interno, a lealdade associativa e a moralidade, portanto,
proponho que este Conselho acate o recurso/reclamagdo apresentada pela
associada Sudanés Barbosa Pereira em sua integralidade”. Depois das
informagdes prestadas pelo presidente, o Conselho deliberou por unanimidade
entre os presentes acolher a reclamagéao/recurso no sentido declarar a nulidade
das adesodes realizadas no dia 11/08/2025 por meio de ficha de filiagdo deferida
somente pelos. Diretores Marcos Vasconcelos Costa e Cleverton Santa Rita,
portanto, tais pessoas ndo podem votar nas eleicées do quadriénio 2025/2029 e
nao sao considerados associados.

b) Aprovar regras, instrucées e procedimentos a serem adotados para o
processo eleitoral do quadriénio 2025/2029 para os cargos de Diretoria Geral
e Conselho Fiscal, conforme dispoe o art.32, K, do Estatuto: Pelo presidente
do Conselho foi dito que: A assembleia geral realizada no dia 12/09/2025 aprovou
sugestao de roteiro de processo eleitoral a ser enviado para o Conselho de
Administragdo, conforme dispbée o art.32, K, do Estatuto. Registro que a
competéncia inicial para o envio de sugestdo de roteiro de processo eleitoral ndo
€& da Assembleia Geral, contudo, como se ftrata de sugestao, tal requerimento
cabe ser analisado pelo Conselho. Considerando que o procedimento eleitoral
sugerido apresenta inconsisténcias de datas, da forma n&o estatutaria de
candidaturas por chapas. Considerando a necessidade de realizag&o de processo
eleitoral de forma simplificada. Considerando que o mandato da atual Diretoria e
Conselho findou em 15/09/2025 e foi deliberado em dultima assembleia geral
extraordindria a constituicdo de uma comissé@o temporaria para evitar o colapso
administrativo e financeiro, precisa, portanto, ser aprovado processo eleitoral com
prazo reduzidos para evitar a vacéncia dos cargos e néo inviabilizar a governanga
da entidade. Considerando que os associados ja aprovaram no sentido de que a
eleigdo seja realizada com prazos reduzidos, ndo sendo assim possivel de adotar
0s prazos iniciais previstos no Estatuto devido ao equivoco cometido pela
Diretoria em néao ter deflagrado o processo eleitoral dentro do prazo previsto no
Estatuto. Considerando que o Estatuto prevé a competéncia,do Conselho de
Administragdo para aprovar regras, instrugées e procedimentos a serem
adotados para o processo eleitoral, sugiro a aprova¢ao da Resolugdo n°
01/2025 e seus anexo, com a seguinte redacao:

RESOLUGAO N° 01/2025
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Dispde sobre a aprovacdo do Roteiro Eleitoral para a eleicdo da Diretoria e
do Conselho Fiscal do Instituto de Inovagao de Sergipe-INOVASE

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO INSTITUTO DE'INOVAGAO DE
SERGIPE no uso das atribuigdes que Ihe confere o art.32, K, Estatuto Social,

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a transparéncia, legalidade e
legitimidade do processo eleitoral da entidade;

CONSIDERANDO a necessidade de respeitar a boa fé objetiva, a lisura do
processo democratico interno, a lealdade associativa, a moralidade e evitar
abusos de direito;

CONSIDERANDO o disposto no artigo 32. “H” e “K” do Estatuto Social, que
atribuem ao Conselho de Administracdo competéncia para regulamentar o
processo eleitoral;

RESOLVE:

Art. 1°. Fica aprovado o Roteiro Eleitoral e o Edital de Convocagao para a elei¢éo
da Diretoria e do Conselho Fiscal da Instituto de Inovacdao de Sergipe do
quadriénio 2025/2029 que passa a vigorar nos termos da Seécéo | e Il desta
Resolugao.

Art. 2°. Compete a Comissdo Eleitoral, designada nos termos do Anexo |,
conduzir o processo eleitoral em todas as suas fases, inclusive dirimir davidas,
julgar impugnagdes e lavrar as atas pertinentes.

Art. 3°. O presénte Roteiro aplica-se ao pleito convocado para o dia 26/09/2025 e
a todos os processos eleitorais subsequentes, salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administragao ou alteragao estatutaria.

Art. 4°. Terdo direito a voto nas eleigdes do Instituto de Inovagédo de Sergipe
apenas os associados que estiverem regularmente inscritos no quadro associativo
ha, no minimo, 90 (noventa) dias anteriores a data em que o pleito eleitoral
deveria ter sido deflagrado, desde que estejam em dia com suas obrigagGes
estatutarias e regimentais.

Paragrafo unico. O prazo de 90 (noventa) dias sera contado de forma retroativa a
partir de 15/06/2025, data em que deveria ter sido deflagrado o processo eleitoral,

sendo vedado o exercicio do direito de voto por assogiados admitidos apds esse
periodo.
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161 Art. 5°. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua aprovagao, devendo ser
162 registrada em ata e amplamente divulgada aos associados.

163 SECAO|

164 ROTEIRO ELEITORAL PARA INTEGRANTE DA RESOLUGAO'N° 01/2025

165 1. Aprovacao e Divulgacao

166 O presente Roteiro Eleitoral foi elaborado e aprovado pelo Conselho de
167 Administragdo e devera ser amplamente divulgado aos associados por e-mail e

168 no site da entidade.

169 2. Comissao Eleitoral

170 « Sera composta por no minimo 3 (irés) pessoas, sendo indicados pela
171 Assembleia Geral Extraordinaria, os Srs: Jailson da Silva Santos e Lucas
172 Vinicius Lima e indicado pelo Conselho de Administracdo o Sr. Rodrigo
173 Rocha Pereira Lima, que:

174 o nao sejam candidatos,

175 o estejam em dia com suas obrigagdes sociais.

176 « Compete a Comissao Eleitoral:

177 o conduzir o processo eleitoral,

178 o receber inscricdes dos candidatos,

179 o analisar regularidade documental, P

180 o organizar a votagao e apuracao,

181 o lavrar a ata da eleigéao.

182 « A presidéncia da Comissao Eleitoral sera exercida pelo Sr. Rodrigo Rocha
183 Pereira Lima, ‘que ficara responsavel pelos encaminhamentos e ou
184 comunicagdes que se fizerem necessarios.

185 3. Convocacao da Assembleia Eleitoral

186 o A Diretoria por meio do seu presidente convocara a Assembleia Geral
187 Eleitoral, conforme estatuto, para as eleigcées a serem realizadas no dia
188 26/09/2025.

189 o O edital devera conter:

190 o data, horario e local da eleigao,

191 o cargos em disputa,

192 o regras de inscrigao,

193 o prazo para impugnagdes,

194 o forma de votagéo e apuragéo.
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195 4. Inscricao de Candidaturas Nominais por cargo

196
197
198
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200
201
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204
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210

211
212
213
214

215

216
217
218
219
220
221

222

223
224
225
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227
228

Periodo de inscrigdo: de 19/09/2025 a 23/09/2025 apds a publicagao do
edital.

Documentos exigidos:
o ficha de inscricdo assinada informando o cargo que pretende
disputar;
o curriculo.
A entrega sera feita a Comissdo Eleitoral via e-mail, que fornecera
protocolo de recebimento.

5. Habilitagao e Impugnacao

.

A Comissao Eleitoral publicara a lista preliminar de candidatos inscritos.
Prazo para impugnagdes: 1 (um) dia util.

Defesa dos impugnados: 1 (um) dia atil.

Deciséo final da Comissdo, com publicagéo da lista definitiva de candidatos
habilitados, sera até dia 24/09/2025.

6. Propaganda Eleitoral

Permitida apés a homologagéo das candidaturas.
Regras:

o respeito aos demais concorrentes,

o vedagao de uso de bens e recursos da associagao,

7. Votacao

Realizada na data e horario previstos no edital.
Direito de voto: apenas associados em dia com suas obrigacées e aptos
conforme estatuto.
Forma: .
o presencial, por cédula em urna lacrada;
Quoérum: maioria simples dos presentes.

8. Lista dos associados aptos a votar e ser votado

Roger Barros Dantas
Marcos Vasconcelos Costa
Cleverton Santa Rita
Celso Hiroshi-Hayasi
Willian Francisco Alves
Sudanés Barbosa Pereira
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Thyara Figueredo Franga Merlo
Marta Romilda Paula de Lima
Clara Cardoso Machado Jaborandy
Paulo Roberto Gomes

Guilherme Wanderlei Andrade
Arthur Henrique Verona Fontes
Lucas Vinicius Lima

José Walter Santos Filho

9. Apuragao

o Sera imediata ao término da votagdo, em ato publico perante os
associados presentes.

« Urnas abertas pela Comisséo Eleitoral, com contagem publica.

« Votos brancos e nulos registrados, mas nao computados para candidatos.

« Resultado proclamado em seguida e registrado em ata.

10. Resultado e Posse

o O resultado sera proclamado pela Comisséo Eleitoral em Assembleia.
o Ata assinada pelos membros da Comisséo e registrada em livro préprio.
A posse dos eleitos ocorrera no prazo de até 07 dias apds a eleigao.

11. Disposig¢oes Finais

o« Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao,
ouvido a Comissao Eleitoral, respeitado o Estatuto Social.

o Este Roteiro Eleitoral passa a integrar a regulamentagéo interna da
Associacao.

SECAO I

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ELEIC}AO PARA DIRETORIA E CONSELHO
FISCAL DO INSTITUTO DE INOVAGAO DE SERGIPE PARA O QUADRIENIO
2025/2029 A SER REALIZADA PERANTE ASSEMBLEIA GERAL

O Instituto de Inovagio de Sergipe-INOVASE, inscrita no CNPJ sob n°
08.156.678/0001-70, neste ato representada por seu Presidente Roger Barros
Dantas, em cumprimento ao disposto no Estatuto Social, torna publico o presente
EDITAL DE CONVOCAGAO para realizagdo de \eleicdes destinadas a

30 do INOVAS
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composi¢éo da DIRETORIA EXECUTIVA e do CONSELHO FISCAL da entidade,
para o quadriénio 2025/2029, nos seguintes termos:

1. DATA, HORARIO E LOCAL DA ELEIGAO

A eleigdo sera realizada no dia 26/09/2025, com inicio as 09 horas e término as
11 horas, no CajuHub, localizada a Avenida Santos Dumont, Centro de Arte
Cultura J, Inacio, Orla da Atalaia, em Assembleia Geral Ordinaria especialmente
convocada para este fim.

2. CARGOS EM DISPUTA
Seréo eleitos:

a) Diretoria Executiva, composta por: 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor
Executivo, 01 (um) Diretor Administrativo Financeiro e 01 (um) Diretor de
Pesquisa, Inovagao e Empreendedorismo;

b) Conselho Fiscal, composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (irés)
suplentes.

3. INSCRIGCAO DOS CANDIDATOS

3.1. As inscrigdes deverao ser realizadas no periodo de 19/09/2025 a partir das
09 horas a 23/09/2025 até as 12 horas, mediante protocolo de requerimento (via
email) escrito dirigido & Comissao Eleitoral, por meio eletrénico via email pelo
seguinte endereco: inscricoes@inovase.org

3.2. Os candidatos deverdo informar qual o cargo pretende concorrer,
acompanhado de curriculo.

3.3. Para o Conselho Fiscal, os candidatos também concorrerdo de forma
individual, observada a forma prevista no Estatuto.

3.4. Para o Conselho Fiscal os trés candidatos mais bem votados serao eleitos

como membro efetivos. A mesma regra sera aplicada aos suplentes apés o
preenchimento das vagas dos titulares.
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4. HABILITACAO E IMPUGNACOES

4.1. Encerrado o prazo de inscricdo, a Comissao Eleitoral publicara no mural da
associagao, e/ou enviara para o e-mail dos associados, a relagao dos candidatos
habilitados.

4.2. Qualquer associado podera apresentar impugnacgao fundamentada no prazo
de 01 dia contados da publicagdo da lista de inscritos.

4.3. A Comissao Eleitoral decidira sobre a admissibilidade das candidaturas e
eventuais impugnagées em até 01 dia apdés o encerramento do prazo das
impugnacgdes.

4.4. Da decisdo da Comisséo Eleitoral prevista no item 4.3 cabesa interposigdo de
recurso para o Conselho de Administragédo que devera decidir em até 01 dia apés
o recebimento do recurso.

5. FORMA DE VOTAGAO

5.1. A eleigdo sera realizada por voto direto e secreto, em cédula Unica oficial,
contendo a relagao das chapas/candidatos habilitados.

5.2. Somente poderao votar os associados que estejam em pleno gozo de seus
direitos estatutarios e em situagao regular perante a associagéo.

5.3. Admite-se o voto por procuragdo com poderes especificos, desde que o
instrumento de mandato tenha sido constituido ndo antes de seis meses da
eleicdo. Cada mandatario podera representar por procuragao apenas um
associado. :

6. APURAGCAO DOS VOTOS

6.1. A apuragéo dos votos seré feita pela Comisséo Eleitoral imgdiatamente apds
o encerramento da votagédo, em sessdo publica e continua, com registro em ata.

6.2. Sera considerada vencedora a chapa/candidatos que obtiverem a maioria
simples dos votos validos.

7. POSSE

7.1. Os eleitos tomar&o posse em até 07 dias apds a eleiggo.
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8. DISPOSICOES FINAIS :
8.1. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao Eleitoral, observadas as
disposicoes estatutarias da associagao e a legislagao aplicavel.

8.2. Este edital sera afixado no mural da sede da associacdo e comunicado por
meio eletrdnico aos associados.

Por unanimidade entre os presentes foi deliberado e aprovado a Resolugdo n°
01/2025 do Conselho de Administragéo e suas segdes, devendo tais documentos
serem remetidos a Diretoria Geral por meio do Diretor Presidente para que
providencie a publicagédo do Edital de Convocagéo das Eleigdes e divulgue o que
fora deliberado na presente reuniao.

c) O que ocorrer: Nao houve interpelacoes.

Nao havendo mais nada a tratar, a sessdo foi encerrada as 18 horas. Eu,
Anténio Henrique Santos, secretario ad-hoc, lavrei a presente ata que, apds
lida e aprovada, sera assinada por todos. Lista de presenca em anexo.

by
.

Aracaju/SE, 17 de setembro de 2025.

shi]Hayasi

e Con

Cénselheiro/ecretario ad-hoc

m&«m f- e
odrig&sRocha Pereira Lima

Conselheiro
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